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资
产
管
理
处
	1、采购方式选择建议权。
2、采购项目申报权。
3、牵头与学校相关部门一起对采购代理机构入围进行遴选权。
4、会同监察室、审计处共同对单次采购项目的代理机构进行选择权。
5、组织100万元以上采购项目的采购文件审查权；对其他采购项目采购文件商务部分的审查权。
6、采购活动实施权。
7、采购项目成交供应商的确认建议权。
8、采购项目合同谈判、审查权。
9、对学院采购活动进行指导和监督检查权。
10、采购项目合同履行监督检查权。
11、采购项目终验权和资产入库权。
12、采购资料的整理归档权。
	1、负责选择采购方式，报财政审批。
2、负责向财政部门进行采购项目申报。
3、负责牵头与学校相关部门共同对政府采购代理机构进行遴选。
4、负责会同监察室、审计处选择采购代理机构，办理采购协议的委托事宜。
5、负责组织100万元以上项目采购文件的审查，负责其他采购文件商务条款的审查。
6、协调代理机构依法开展采购活动。
7、负责采购项目成交供应商的确认请示，批准后发放成交通知书。
8、组织采购项目合同谈判，草拟合同，送相关部门审查。
9、对学院、部门的范围内的自行采购、其他采购的过程及结果进行指导和监督检查。
10、负责检查督促成交供应商、采购学院、部门认真履行合同。
11、负责采购项目的最终验收，并办理资产入库手续。
12、采购资料的整理归档。
	1、严禁不经批准擅自进行采购。
2、严禁不按批准的采购方式进行采购。
3、严禁为未履行完采购申报手续的项目进行采购。
4、严禁将采购项目化整为零，回避政府采购。
5、严禁事前与供货商频繁接触。
6、严禁将采购业务委托给无资质的代理机构或擅自更改采购方式。
7、严禁在采购过程中利用职权擅自变更供货单位、物资设备规格。
8、严禁泄露采购信息、评审专家信息。
9、严禁未经批准擅自更改合同内容。
10、严禁在合同执行过程中擅自改变采购货物的品种、规格、数量。
11、严禁利用职务之便干预评审委员会依法评审。
12、严禁未经批准擅自确定成交供应商。
13、严禁对未经最终验收、不合格的物资设备和建设项目进行验收、入库。
14、严禁对的物资设备和建设项目办理入库登记手续。
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学
院
部
门
	1、本学院、部门采购项目立项建议权。
2、本学院、部门自行采购、其他方式采购在规定限额范围内的物资采购权。
3、行政主要负责人作为采购人代表参与本学院、部门项目的评标权。
4、参与本学院、部门100万元以上项目采购文件的审查权；本学院、部门其他采购项目采购文件技术部分的审查。
5、参与本学院、部门项目采购合同审查权；法人代表授权签署本学院、部门采购项目的采购合同权。
6、本学院、部门采购物资设备供货和项目建设实施，对项目进行初验。
7、本学院、部门采购项目财务报销权。
	1、根据学院建设发展需要和资金预算，进行本学院、部门采购项目立项论证和申请。
2、组建本学院、部门采购小组，负责自行采购、其他方式采购在规定限额范围内的物资设备采购。
3、行政主要负责人作为采购人代表与抽取的评审专家一起对本学院、部门项目进行评审。
4、参与本学院、部门100万元以上项目采购文件的审查，负责本学院、部门其他采购项目采购文件技术部分的审查。
5、参与本学院、部门采购项目的合同审查，按照法人代表授权签署采购合同。
6、负责本学院、部门采购物资设备供货和项目建设实施，对项目进行初验。
7、负责本本学院、部门项目的财务报销。
	

	

３
	
财
务
处
	1、全校年度采购预算编制权
2、采购代理机构遴选、采购项目论证、采购文件审查、项目终验等采购过程参与权。
3、采购项目资金支付审核与结算权。

	1、负责编制全校年度采购预算，上报财政。
2、参与采购代理机构的遴选，采购项目的论证，采购文件的审查，项目的终验等各种。
3、采购项目资金支付审核与结算。
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监
察
室
	1、采购全过程（立项论证、文件审查、采购现场、合同审查、项目验收、资金支付）程序监督权。
2、参与采购代理机构遴选和采购代理机构确认权。
3、受理采购过程中各种投诉权。
4、采购过程中违规、违纪现象的调查处理权。
	1、对采购全过程（立项论证、文件审查、采购现场、合同审查、项目验收、资金支付）进行程序监督。
2、参与采购代理机构的遴选，参与单次采购项目代理机构的选择。
3、对采购过程中的各种投诉进行受理。
4、对采购过程中的违规、违纪现象的进行调查处理。

	

	
５
	审
计
处
	1、采购项目的预算、立项、文件审查、采购、合同签订、履约、验收、资金支付等过程的审计监督权。
2、参与采购代理机构遴选和采购代理机构确认权。
3、采购结果和资产使用效益及审计权

	1、对采购项目的预算、立项、文件审查、采购、合同签订、履约、验收、资金支付等实施过程进行审计监督。
2、参与采购代理机构的遴选，对采购代理机构进行确认。
3、对采购结果和资产使用效益进行审计。
	




